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Emploi Sinous ne pouvons changer a court terme nos structures sociales et économiques, ce sont les jeunes qui doivent sadapter aux
circonstances et les considérer comme des défis. Lécole doit leur permettre de se lancer avec énergie dans la recherche d’emploi qui les attend

Daniel Heiz

Toute personne s¢ promenant
en observateur averti dans les
villes et les communes suisses
remarque immédiatement une
chose: un désceuvrement crois-
sant &émane d'une partie de la
jeunesse. Les jeunes serblent en
effet n'avoir aucun objectif ni
aucune envie de relever des défis.

Ce phénomeéne aussi répandu
quiatypicue en Suisse s'explique
en grande partie par l'augmenta-
tion du chdmage de jeunes dis-
posant pourtant de solides quali-
fications mais ne parvenant pas a
se faire de place dans le monde
de lentreprise et de Péconomie.

1l s'agit dés Jors de tenir comp-
te des risques découlant dune
telle situation: formation de
bandes de jeunes, confusion,
fuite en avant vers des conduiles
dangereuses telles que les excés
de vitesse et I'abus d'alcool et de
drogues. Ces risques sont bien

négligeables comparés aux
pertes importantes subies par
notre économie, moins producti-
ve car privée de nombreux jeu-
nes talents inactifs.

Il est done temps non seule-
ment de mettre cette fraction
croissante de notre jeunesse en
garde contre une déchéance
précoce, mais ausst de la saaver
de cette situation.

Ce ne sont pas les divers cours
el formations habituels proposés
par de nombreux cantons en
guise de mesures d’assistance qui
permettront d'atteindre cet
objectif, au contraire: if convient
de satteler 3 deux tiches effica-
ces 3 Jong terme. La premiére est
la conservation et le renforce-
ment de la conflance qu'ont les
jeunes en eux-mémes, la seconde
le développement de leur capaci-
€ A persévérer et i surmonter
Téchec. Ce sont 13 deux tiches
difficiles. Les jeunes qui recher-
chent un emploi stable aprés
avoir effectué un stage avec
succés ressentent le chémage
comnie une condamnation avec
sursis. Ils se regardent dans le
miroir de la société et constatent
qu'ils n'ont aucune valewr. Uinca-
pacité & trouver rapidement un
emploi stable est synonyme
d'échec social. Non seulement ce

sentiment est douloureux, mais
il peut Egalement &tre a Porigine
de futurs problémes, notamment
higs 3 la criminalité.

Nombreuwx sont les experts qui
crofent que le chémage des
Jeunes est un probléme conjone-
turel qui se résoudra de lui-maé-
me. Pour eux, le probléme de-
vrait en effet disparaitre lorsque
les générations moins nombreu-

Lorsqu’on parvient
d considérer les

. risques comme

des opportunités,
on se rend maitre
de la situation

ses arriverent sur le marché du
travail. Dautres croient que la
politique offre des solutions on
gu'une éventuelie croissance
économique entrainera agtoma-
tiquement la création demplois
supplémentaires. Ces espoirs
sont trompeurs, illusotres et
dangereux pour la paix scciale.
Alors méme que les entreprises
affichent des gains record, Vaug-
mentation des iiouveaux em-
plois créés ne parvient pas 3

épouser la courbe de la valeur
ajoutée. Les responsables politi-
ques promeéttent eux aussi plus
que ce qu'ils ne peuvent tenir.
Dans le meilleur des cas, ils
créent un chémage caché. Cha-
que place créée 3 force de persé-
vBrance et de volonté ne sert 3
rien si le jeune ayant mené i hien
un stage ou un apprentissage se
retrouve i la rue au terme de ce
dernier.

Que faire? Une premiére ap-
proche consiste d se concentrer
directernent sur les jeunes. Si
nous ne pouvons changer 3 court
terme nos structures sociales et
&conomigues, ce sont les jeunes
qui doivent sadapter aux cir-
constances et les considérer
comme des défis. C&cole doit leur
apporter des siratégies et leur
permettre de se lancer avec énex-
gie dans la recherche d'emploi
qui les attend. Cela signifie aussi
affronter les Echecs. Les jeunes
doivent apprendre i survivre
dans des structures instables et
en constante évolution. Cela peut
nécessiker un certain travail sur
la personnalité. Le jeune ap-
prend 3 ne pas se demandey
pourquolil est au chdmage et a
envisager le passage du stage
un emploi stable comme une
opportunité. En franchissant

celte Etape, il progresse d&ja
beaucoup.

Le développementde la per-
sonnalité n'est pas un domaine
obscur, mais attitude intérieure
de tout un chacun. Celle-ci in-
fluence nos pensées et nos ac-
tions et, partant, notre compeor-
tement vis-3-vis des autres. Lors-
qu'on parvient a considérer les
risques comme des chances, on

L’écolier doit

s’habituer d prendre
des responsabilités.
Larecherche d'un
emploi adéquat

en fait partie

se rend maitre de la situation.
Ces personnalités sont capables
de se fixer et datteindre des
objectifs & long terme. Elles
savent aussi affronter les revers.
Plugdt que de se résigner, les
jeunes doivent renforcer leur
confiance en eux-mémes et ne
pas tenir le chémage pour une
situation inéluctable.
Alavenir, la planification de
carrigre et le travail sur la person-
nalité joueront un plus grand

role dans lenseignement de
base, Hs doivent donc éure traités
dans les écoles et Etre accessibles
i tous. écolier doit s"habituer 3
prendre de nombreuses respon-
sabilités. La recherche d'un em-
ploi adéquat fair partie de ces
responsabilités. Les jeunes ayant
souvent recu plusieurs réponses
négatives & des envois de candi-
datures semblent souvent abat-
tus et indifférents, y compris lors
dentretiens dembauche. Pour
aider ces jeunes, il faut les former
activement et trouver avec eux la
place qu'ils souhaitent occuper
sur le marché de l'emploi. Trou-
ver lemplol r8vé reste scuventun
réve. Ceux gui Pont compris ont
déja fait un grand pas en avant.
Ces personnes ont en eflet crouvé
le compromis idéal encre réve et
réalité. Quand on sait oft o1 va,
on trouve des solutions. Cela
rend plus confiant.
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